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Milj. €

TPvuosi

LSHP:n tilinpäätösvuosien 2014 – 2018 ylijäämät ja kunnille 

jäsenkuntalaskutuksen oikaisut palautuksina

LSHP:n taseessa ylijäämää 7,8 milj.€



LSHP:n taloustoteuma 2019

7/2019

- Alijäämä 0,5 milj. €

8/2019

- Ylijäämä 0,6 milj. €

9/2019

- Ylijäämää 0,9 milj. €

Talousarvio 2019 muutosesitykset

- Tukipalvelut / Työterveyshuolto +0,5 milj. €

- Miepä myyntitulot -0,3 milj. €

- Potilasvahinkovarauksen lisäys ennakkotieto 661 223 €

- Suoritemäärämuutokset medisiininen, operatiivinen, Miepä ja Muonio 

Enontekiön perusterveydenhuolto

=> 2. muutettu talousarvio 2,3 milj. €alijäämäinen



Potilasvahinkovaraus

2014 muutos laskentaperusteisiin: vammaispalvelulain mukaiset etuudet, jotka Kilan ohjeen mukaan 

tulee käsitellä pakollisen varauksena

2018 potilasvakuutuksen ensisijaisuus työeläkkeisiin nähden



LSHP:n Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelmasta määritelty  toimenpideohjelma 

vuodelle 2019 toteuttaminen jatkuu vuonna 2020
1. Päivystysvalmiudesta aiheutuvien kustannusten kohdentaminen 

päivystysalkuisten palveluiden hintoihin 

2. Ajanvarauskeskuksen suunnittelu ja pilotointi 

3. Esimiesten valmennusohjelma

4. Kirjaaminen ja raportointi kuntoon 

-> Tuottavuusohjelma 2020 - 2022



Talousarvio 2020

Lähtökohtana

- Jäsenkuntien vaikeat taloudelliset tilanteet

- Lapin keskussairaalan 138 milj. €:n investointi ja sen tuleviin

vuosiin tuomat talouden vaikeuskertoimet ja

tuottavuusvaatimukset

Sairaanhoitopiirin tavoite on 0,5 milj. € alijäämäinen vuonna 2020.

Alijäämään kohdennetaan 0,5 milj. €:n kokonaisvaraus, joka on tehty

käytettäväksi tarvittaessa yhtymähallituksen päätöksillä sote- ja

maakuntauudistuksen tai vapaaehtoisen sote-kuntayhtymän

valmisteluun sekä tuottavuusohjelman valmisteluun ja/tai toteutukseen.

Koska näihin valmisteluihin kohdentuvia kustannuksia ei ole tiedossa,

on katsottu kohtuulliseksi, ettei tätä varausta kohdenneta

potilashintoihin kustannuksena vaan mahdolliset kulut voidaan kattaa

aiempien tilikausien ylijäämästä.



TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 MTA2019 TA2020

6,3 % 13,2 % 3,1 % 9,2 % 3,2 % 3,8 % 1,3 % 10,0 % 1,4 % 1,6 % (TP18)

0,7 % (MTA19) 

0,8% (TA19)

Koko toiminnan bruttotoimintakulujen kasvu edelliseen tilinpäätökseen TP tai talousarvioon TA tai MTA

LSHP:n koko toiminnan bruttotoimintakulut 

vuosina 2011 – 2020 

2018

Roi kpi röntgen Lshp:n 

toiminnaksi

Potilasvahinkovarauksen

lisäys 2,57 milj. €
2017

Rovaniemen kaupungin mielenterveys-

ja päihdepalvelut ja Muonion ja 

Enontekiön perusterveydenhuolto 

LSHP:n toiminnaksi sekä

ICT-palveluiden  ulkoistus LapIT Oy:lle
2016

Utsjoen ensihoito LSHP:n toiminnaksi

2015 

Päivystysasetus voimaan

2014

Ensihoito LSHP:n omaksi toiminnaksi Lapissa (ei Utsjoki)

Potilaan valinnan vapauden laajeneminen 

Potilasvahinkovarauksen lisäys 3,3 milj. €

2012 

Lomapalkkavelkakirjaus 4,7 milj. €

TA2020 valtuuston 

käsittelyssä 21.11.2019

Esh oma toiminta kasvu 0 % 

vrt TA 2019 

Läpilaskutettavat ostopalvelut  

+ 5%

6/2019/ 1. muutos 

Järjestelyerät, palkkojen 

harmonisointeja

Merkittävimmät muutokset



Bruttotoimintakulut TP2011-TA2020
ESH oma toiminta – ensihoito –

läpilaskutettavat ostopalvelut - ME perusterveydenhuolto
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Talousarvio 2020

Henkilöstökulut

- Nykyinen sopimuskausi 1.2.2018 –31.3.2020

- Uusista sopimuksista ei vielä tietoa

- Lomarahat täytenä

- Varautuminen uuteen työaikalakiin ja sopimuskorotuksiin 

0,8%

- Vuonna 2019 tehdyt palkkaratkaisut järjestelyeristä ja 

palkkojen harmonisoinneista huomioitu palkkavarauksiin

- Talousarviossa ei esitetä perustettavaksi uusia virkoja tai 

toimia



Sopeuttaminen

- Talousarvion laadintavaiheessa 4,4 milj. €sopeuttaminen 

viety teknisinä talousarviokirjauksina

- Laaditaan sopeuttamisohjelma, jonne kirjataan 

sopeuttamistoimenpiteet ja eurot

- Hallitus hyväksyy sopeuttamisohjelman viimeistään 

helmikuun hallituksessa

- Raportointi hallitukselle ja valtuustolle sopeuttamisohjelman 

etenemisestä.



Sopeuttaminen

ERIKOISSAIRAANHOIDON OMA TOIMINTA

SAIRAANHOITOPIIRI YHTEENSÄTulosalueen esitys Teknisillä muutoksilla Tekninen sopeuttaminen

TA2020 sopeutettu TA2020 ϵ

TOIMINTAKULUT (EUR)

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 86 546 938 86 059 395 -487 543

Henkilösivukulut

Eläkekulut 18 701 969 18 597 050 -104 919

Muut henkilösivukulut 3 693 336 3 672 620 -20 716

Henkilöstökorvaukset -1 419 300 -1 422 850 -3 550

Henkilöstökulut yhteensä 107 522 943 106 906 215 -616 728

Palvelujen ostot 30 587 955 30 016 955 -571 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 28 048 176 24 870 100 -3 178 076

Avustukset 1 750 1 750 0

Vuokrat 3 874 034 3 874 034 0

Muut toimintakulut 1 435 920 1 435 920 0

ULKOISET TOIMINTAKULUT 171 470 778 167 104 974 -4 365 804



Sopeuttaminen
Tekninen sopeuttaminen on kohdennettu tulosalueille seuraavasti:

Tulosalueen esitys Teknisillä muutoksilla Tekninen sopeuttaminen

Tulosalue TA2020 sopeutettu TA2020 ϵ

13 MEDISIININEN HOITO -949 000

Palvelujen ostot 3 595 786 3 124 786 -471 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 493 212 3 015 212 -478 000

14 OPERATIIVINEN HOITO -2 107 344

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 296 156 5 188 812 -2 107 344

17 SAIRAANHOID. TUKIPALVELUT -1 309 460

Palkat ja palkkiot 11 735 041 11 247 498 -487 543

Eläkekulut 2 524 519 2 419 600 -104 919

Muut henkilösivukulut 498 551 477 835 -20 716

Henkilöstökorvaukset -261 100 -264 650 -3 550

Henkilöstökulut yhteensä 14 497 011 13 880 283 -616 728

Palvelujen ostot 1 207 165 1 107 165 -100 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 398 523 10 805 791 -592 732

ULKOISET TOIMINTAKULUT 55 984 864 51 002 332 -4 365 804



Tuloslaskelma 2020/tulot

2. Muutettu

Toimintatuotot TA 2019 TA 2020 muutos

milj. € milj.€ %

Myyntituotot yhteensä 205,18 208,64 1,7 %

Myyntituotot 173,22 175,07 1,1 %

Myyntituotot, läpilaskutus 31,97 33,57 5,0 %

Maksutuotot 7,58 7,29 -3,8 %

Tuet ja avustukset 0,55 0,52 -4,1 %

Vuokratuotot 0,87 0,81 -7,3 %

Muut toimintatuotot 0,43 0,38 -11,8 %

Toimintatuotot yhteensä 214,62 217,64 1,4 %



Tuloslaskelma 2020/kulut

2. Muutettu

Toimintakulut TA 2019 TA 2020 muutos

milj. € milj.€ %

Henkilöstökulut 108,66 110,80 2,0 %

Palvelujen ostot yhteensä 64,82 64,74 -0,1 %

palv.ostot läpilaskutus 31,97 33,57 5,0 %

palv.ostot oma toiminta 32,85 31,17 -5,1 %

Aineet, tarvikeet, tavarat 28,74 27,27 -5,1 %

Avustukset 0,00 0,00 0,0 %

Vuokrat 4,66 4,41 -5,3 %

Muut toimintakulut 1,51 1,44 -5,0 %

Toimintakulut yhteensä 208,38 208,65 0,1 %



Tuloslaskelma 2020

2. Muutettu

TA 2019 TA 2020 muutos

milj. € milj.€ %

Toimintakate 6,23 8,99 44,1 %

Rahoitus tuotot ja kulut -0,27 -0,36 30,8 %

Vuosikate 5,96 8,63 44,7 %

Poistot 8,51 9,33 9,6 %

Tulos -2,55 -0,70 -72,5 %

Poistoero ja rahastojen muutos 0,24 0,20 -13,8 %

Tilikauden yli-/alijäämä -2,32 -0,50



Ensihoidon kustannustenjako

1. yhteiset kustannukset jaetaan asukaslukuperusteisesti, yhteisiä kustannuksia 

ovat:

• FH 51 (lääkintähelikopterin ensihoitajat, lääkintälaitteet, lääkkeet –valtio vastaa 

lentotoiminnan kustannuksista)

• ensivastetoiminta

• LSHP:n ensihoitokeskus

• kenttäjohtoyksikkö

• muu ensihoidon johtamis- ja viestijärjestelmä

• erva-ensihoitokeskus

• koko LSHP:n aluetta palvelevat siirtokuljetusyksiköt;

2. sairaanhoitopiirin jäsenkuntiin sijoitettujen ensihoitoyksikköjen 

tuotantokustannuksista 

40 % jaetaan kunnan väkiluvun suhteessa sairaanhoitopiirin väkilukuun ja 

60 % jaetaan kuntaan sijoitetun ensihoidon bruttotuotantokustannusten suhteessa 

koko sairaanhoitopiirin ensihoidon bruttotuotantokustannuksiin;

3. edellä kohdissa 1-2 tarkoitetut kustannukset laskutetaan jäsenkunnilta 

ensihoitopalvelusta aiheutuneiden toteutuneiden kustannusten mukaisesti;

4. mikäli jäsenkunnalle kohdan 2 mukaisesti aiheutuvat tuotantokustannukset 

ylittävät 135 €/asukas, jaetaan yli menevä osa muiden jäsenkuntien kesken 

asukasluvun perusteella. 



Ensihoidon kustannustenjako
ENSIHOIDON KUSTANNUSTEN JAKO, TA 2020

Tuotannon bruttokustannukset 13 514 093 Yhteiset kustannukset 4 348 730

Kelatulot, muut tulot, omavastuut -4 898 391 Siirtokuljetustulot (sisäiset) -450 000

Kustannus kunnille 8 615 702 Kustannus kunnille 3 898 730

ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ 33,2

As.luvun perusteella 40 % 3 446 281

Tuotantokust. suhteessa 60 % 5 169 421 KUSTANNUKSET KUNNILLE YHTEENSÄ12 514 432

TALOUSARVIOON PERUSTUVA LASKENTAMALLI

Kustannukset laskutetaan jäsenkunnilta ensihoitopalvelusta aiheutuneiden toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

YǳǎǘŀƴƴǳǎƪŀǘǘƻΥ ǘǳƻǘŀƴǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ мор ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ

As.luku 

2018

Tuotannon 

bruttokust.(ilman 

alueell.yks.)

Alueell. yks. 

bruttokust.

Tuotannon 

bruttokust. yht. %-osuus

40 % 

As.luvun 

per.

60 % 

Kust.suht.

40% + 60% 

yht. ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ

мор ϵ κ ŀǎΦ 

kust.katto

Kust.kato

n vaikutus

Tuotannon 

kok.kust. ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ

Yht.kust. 100% 

As.luvun per. KUST.YHT.

Enontekiö 1 852 500 063 96 364 596 427 4,4 54 389 228 146 282 534 153 250 020 -32 514 250 020 135 61 529 311 549

Inari 6 930 1 235 414 1 235 414 9,1 203 517 472 572 676 089 98 10 932 687 021 99 230 236 917 257

Kemijärvi 7 370 1 104 750 60 153 1 164 903 8,6 216 439 445 600 662 038 90 11 626 673 665 91 244 854 918 519

Kittilä 6 436 1 133 677 96 364 1 230 041 9,1 189 009 470 516 659 526 102 10 153 669 679 104 213 824 883 502

Kolari 3 834 578 704 96 364 675 068 5,0 112 595 258 228 370 823 97 6 048 376 871 98 127 377 504 248

Muonio 2 299 645 383 96 364 741 747 5,5 67 516 283 734 351 250 153 310 365 -40 885 310 365 135 76 380 386 745

Pelkosenniemi 954 235 240 30 076 265 316 2,0 28 017 101 489 129 506 136 128 790 -716 128 790 135 31 695 160 485

Pello 3 438 691 208 691 208 5,1 100 966 264 401 365 367 106 5 424 370 791 108 114 221 485 012

Posio 3 237 678 400 678 400 5,0 95 063 259 502 354 565 110 5 106 359 671 111 107 543 467 214

Ranua 3 896 642 000 642 000 4,8 114 416 245 578 359 994 92 6 146 366 140 94 129 437 495 577

Rovaniemi 62 922 2 641 862 2 641 862 19,5 1 847 864 1 010 5672 858 431 45 99 261 2 957 692 47 2 090 463 5 048 156

Salla 3 491 711 445 180 458 891 903 6,6 102 522 341 171 443 693 127 5 507 449 201 129 115 982 565 182

Savukoski 1 015 309 601 30 076 339 677 2,5 29 808 129 934 159 742 157 137 025 -22 717 137 025 135 33 721 170 746

Sodankylä 8 444 1 179 419 1 179 419 8,7 247 980 451 152 699 132 83 13 321 712 452 84 280 536 992 988

Utsjoki 1 232 540 708 540 708 4,0 36 181 206 832 243 013 197 166 320 -76 693 166 320 135 40 931 207 251

117 350 12 827 874 686 220 13 514 093 100,0 3 446 281 5 169 4218 615 702 73 0 8 615 702 73 3 898 730 12 514 432



Ensihoidon kustannustenjako

Alueelliset yksiköt

Itä-Lapin alueellinen yksikkö 300 764

Salla 60 % 180 458

Pelkosenniemi 10 % 30 076

Savukoski 10 % 30 076

Kemijärvi 20 % 60 153

Länsi-Lapin sesonkiyksikkö 385 457

Enontekiö 25 % 96 364

Muonio 25 % 96 364

Kolari 25 % 96 364

Kittilä 25 % 96 364



Erityisvelvoitekustannukset

ERITYISVELVOTTEISTA AIHEUTUVIEN KUSTANNUSTEN KATTAMINEN 2020

TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020

1. Potilasvakuutus, koko piiri 1 630 000 1 635 181 1 450 000 1 450 000 1 450 000

2. Terveysportti, www-palvelu 50 000 50 000 50 000

3. Mielenterveystalo, www-palvelu 15 000 15 000 15 000

4. Kuntoutustutk. (80 % palkkausk.) 179 834 176 913 369 150 372 330 380 895

5. Kuntoutuksen apuvälineet 1 418 850 1 240 950 1 422 752 1 567 153 1 785 050

6. Kanta-arkiston käyttömaksut 147 500 184 071 184 693 184 693 184 005

7. Infektio- ja sairaalahygienia 137 468 135 319 136 000 138 544 141 731

8. Perusterveydenhuollon yksikkö 375 754 363 203 354 302 358 236 360 089

9. Järjestämissuunnitelmassa sovitut hankkeet92 965 118 855 161 277 67 011 66 141

Yhteensä 3 982 371 3 854 492 4 143 174 4 202 967 4 432 910

Erityisvelvoitteiden kustannusten kattaminen33,71 eur / as 32,73 eur / as. 35,20 eur / as 35,80 eur / as 37,78 eur / as



Erityisvelvoitekustannukset

ERITYISVELVOTTEISTA AIHEUTUVIEN KUSTANNUSTEN 

MAKSUOSUUDET 2020

KUNTA Asukasluku Erityisvelvotteiden 

31.12.2018 *) maksuosuudet

ENONTEKIÖ 1 852 69 960

INARI 6 930 261 782

KEMIJÄRVI 7 370 278 403

KITTILÄ 6 436 243 121

KOLARI 3 834 144 830

MUONIO 2 299 86 845

PELKOSENNIEMI 954 36 037

PELLO 3 438 129 871

POSIO 3 237 122 278

RANUA 3 896 147 172

ROVANIEMI 62 922 2 376 886

SALLA 3 491 131 873

SAVUKOSKI 1 015 38 342

SODANKYLÄ 8 444 318 973

UTSJOKI 1 232 46 539

YHTEENSÄ 117 350 4 432 910

*) Lähde: Kuntaliitto/Tilastokeskuksen väestörakennetilasto



Peruspääoman korko

PERUSPÄÄOMALLE MAKSETTAVA KORKO V. 2020

Asukasluku Pääoma % Pääoma Peruspääoman 

31.12.2018 *) 31.12.2019 peruspo. € / asukas korko  1,5 %

ENONTEKIÖ 1 852 323 529,66 1,46 174,69 4 852,94

INARI 6 930 828 096,97 3,74 119,49 12 421,45

KEMIJÄRVI 7 370 2 043 057,62 9,23 277,21 30 645,86

KITTILÄ 6 436 936 698,94 4,23 145,54 14 050,48

KOLARI 3 834 610 408,65 2,76 159,21 9 156,13

MUONIO 2 299 362 392,68 1,64 157,63 5 435,89

PELKOSENNIEMI 954 197 838,45 0,89 207,38 2 967,58

PELLO 3 438 787 080,98 3,56 228,94 11 806,21

POSIO 3 237 839 574,96 3,8 259,37 12 593,62

RANUA 3 896 734 018,53 3,32 188,40 11 010,28

ROVANIEMI 62 922 11 789 704,71 53,28 187,37 176 845,57

SALLA 3 491 849 125,00 3,84 243,23 12 736,88

SAVUKOSKI 1 015 239 748,69 1,08 236,21 3 596,23

SODANKYLÄ 8 444 1 380 575,30 6,24 163,50 20 708,63

UTSJOKI 1 232 206 564,37 0,93 167,67 3 098,47

Yhteensä 117 350 22 128 415,51 100,00 188,57 331 926,23

*) Lähde: Kuntaliitto/Tilastokeskuksen väestörakennetilasto



Hoitokustannusten tasauksen 

ennakkomaksuosuudet vuonna 2020 

KUNTA Asukasluku Ennakkomaksu

31.12.2018*) 30.6.2020

(26 €/asukas)

ENONTEKIÖ 1 852 48 152

INARI 6 930 180 180

KEMIJÄRVI 7 370 191 620

KITTILÄ 6 436 167 336

KOLARI 3 834 99 684

MUONIO 2 299 59 774

PELKOSENNIEMI 954 24 804

PELLO 3 438 89 388

POSIO 3 237 84 162

RANUA 3 896 101 296

ROVANIEMI 62 922 1 635 972

SALLA 3 491 90 766

SAVUKOSKI 1 015 26 390

SODANKYLÄ 8 444 219 544

UTSJOKI 1 232 32 032

YHTEENSÄ 117 350 3 051 100

*) Lähde: Kuntaliitto/Tilastokeskuksen väestörakennetilasto

Ennakkomaksuna peritään 

26 €/asukas 30.6.2020

mennessä

Tasauksen alaraja 90 000 €

ylittävät potilaskohtaiset 

kustannukset



Investoinnit talousarviossa 2020

ja suunnitelmavuosina 2021 ja 2022

Hanke vy. Hanke
Talousarvio 

2020
TS 2021 TS2022

1a 9136 Valtakunn., ERVA-alueen ja maakunnan hankkeet 75 000 75 000 75 000

2 9003 Kalustehankinnat 68 000 45 000 22 000

3 9004 Lääkintälaitteet 1 090 000 2 577 000 2 212 000

4 9005 Tietohallinnon investoinnit 1 590 000 1 590 000 1 590 000

6 9006 Tukipalvelujen laitehankinnat 98 000 98 000 98 000

8 9009 LKS  tilamuutokset 1 800 000 1 200 000 1 200 000

9 9015 Vanhenevan tekniikan korvaaminen 1 420 000 1 670 000 1 370 000

Perusinvestoinnit yhteensä 6 141 000 7 255 000 6 567 000

Tilaajan laajennushankeeseen liittyvät investoinnit 7 115 000 688 000

15 LKS lisärakennus yhteensä 30 000 000 37 000 000 43 000 000

9001 LKS lisärakennus

9002 Pysäköintitalo

9200 ITU 2022 KAS-vaihe

9201 ITU 2022 Tilaajan hankekustannukset

9202 ITU 2022 TAS yleiset

9203 ITU 2022 TAS Kuuma sairaala

LSHP INVESTOINNIT YHTEENSÄ 36 141 000 51 370 000 50 255 000



Talousarvio 2020

Jäsenkuntien laskutus

Jäsenkuntalaskutus

2. Muutettu 

TA 2019 TA 2020 Muutos

TA20/

MTA19

Avohoito 74 729 939 77 194 611 2 464 672 3,3

Vuodeosasto 56 070 177 54 823 092 -1 247 085 -2,2

Ostopalvelut, avohoito 7 190 793 8 047 246 856 453 11,9

Ostopalvelut, vuodeosasto 24 777 106 25 522 154 745 048 3,0

Ensihoidon laskutus 11 845 917 12 514 432 668 515 5,6

Erityisvelvoitemaksu 4 202 967 4 432 910 229 943 5,5

Yhteensä 178 816 899 182 534 445 3 717 546 2,1

Muonio-Enontekiö Perusterveydenhuolto

Jäsenkuntalaskutus 5 731 712 5 499 999 -231 713 -4,0



Talousarvio 2020

Jäsenkuntien laskutus omatoiminta

Oma toiminta

2. Muutettu 

TA 2019 TA 2020 Muutos

TA20/

MTA19

Avohoito 74 729 939 77 194 611 2 464 672 3,3

Vuodeosasto 56 070 177 54 823 092 -1 247 085 -2,2

Ensihoidon laskutus 11 845 917 12 514 432 668 515 5,6

Erityisvelvoitemaksu 4 202 967 4 432 910 229 943 5,5

146 849 000 148 965 045 2 116 045 1,4

Suoritteet

 Oma toiminta

2. Muutettu 

TA 2019 TA 2020 Muutos

TA20/

MTA19

Avohoito 279 540 284 703 5 163 1,8

Vuodeosasto 74 715 76 247 1 532 2,1



Talousarvio 2020

Ostopalvelut

2. Muutettu 

TA 2019 TA 2020 Muutos

TA20/

MTA19

Ostopalvelut, avohoito 7 190 793 8 047 246 856 453 11,9

Ostopalvelut, vuodeosasto 24 777 106 25 522 154 745 048 3,0

31 967 899 33 569 400 1 601 501 5,0

Jäsenkuntalaskutus ostopalvelut



Kiitos!


